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RESUMEN

El reporte integrado es un informe que combina informa-
cion financiera y no financiera en un solo documento, con
el objetivo de proporcionar una vision completa de su des-
empefo. Este articulo tiene como objetivo analizar el uso
del reporte integrado como herramienta de control vy fis-
calizacién en el ambito empresarial ecuatoriano mediante
el meta-analisis de produccién cientifica sobre el tema. Al
proporcionar un entendimiento méas profundo sobre el em-
pleo de esta herramienta, se busca contribuir al desarrollo
su implementacion para lograr un marco empresarial mas
solido y sostenible en Ecuador. Se utilizd la metodologia
Prisma, que permiti¢ la seleccion de cuatro investigaciones
referentes al tema. Se concluye que el reporte integrado
en Ecuador se estd empleando de manera minoritaria en
el contexto empresarial, ya que aun se encuentra en una
etapa de desarrollo y adopcion incipiente en comparacion
con otros paises, por 10 que no es aun una herramienta de
control en las organizaciones. Su uso como herramienta de
control y fiscalizacion en el @mbito empresarial de Ecuador
presenta una serie de beneficios significativos que pueden
transformar la forma en que las organizaciones comunican
su desempefio. La falta de conciencia generalizada sobre
sus beneficios, la resistencia al cambio y la necesidad de
capacitacion son obstaculos que deben superarse para
lograr una implementacion mas amplia. A medida que el
entorno empresarial siga evolucionando, se espera que la
adopcion del reporte integrado se convierta en una practi-
ca mas comun en Ecuador.
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ABSTRACT

The integrated report is a report that combines financial
and non-financial information in a single document, to
provide a complete view of your performance. This article
aims to analyze the use of integrated reporting as a control
and oversight tool in the Ecuadorian business environment
through a meta-analysis of scientific production on the sub-
ject. By providing a deeper understanding of the use of this
tool, it seeks to contribute to the development of its imple-
mentation to achieve a more solid and sustainable busi-
ness framework in Ecuador. The Prisma methodology was
used, which allowed the selection of four investigations re-
lated to the topic. It is concluded that the integrated report
in Ecuador is being used in a minority way in the business
context, since it is still in a stage of development and inci-
pient adoption compared to other countries, so it is not yet
a control tool in the organizations. Its use as a control and
oversight tool in the business environment in Ecuador pre-
sents a series of significant benefits that can transform how
organizations communicate their performance. Lack of wi-
despread awareness of its benefits, resistance to change,
and the need for training are obstacles that must be over-
come to achieve broader implementation. As the business
environment continues to evolve, the adoption of integrated
reporting is expected to become a more common practice
in Ecuador.
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Introduccion

El reporte integrado (RI) es un tipo de informe que combina
informacion financiera y no financiera de una organizacion
en un solo documento, con el objetivo de proporcionar una
vision completa de su desempefio. Esta herramienta ha ga-
nado popularidad en el ambito de la sostenibilidad y la res-
ponsabilidad corporativa, ya que permite a las empresas
comunicar como crean valor a lo largo del tiempo, tanto en
términos econdémicos, sociales como ambientales.

Los reportes integrados se estructuran con informacion fi-
nanciera y no financiera de una organizacion, para la crea-
cion del valor agregado para fortalecer sus procesos en
pos del desarrollo organizacional, donde sus insumos es-
tan caracterizados por politicas y valores de los negocios,
modelo del negocio, gobierno corporativo, tipos de capital
y estrategias organizacionales, o que le convierte en una
herramienta importante en la gestion empresarial.

Es un informe explicativo dirigido fundamentalmente a los
proveedores de capital financiero, sobre como una orga-
nizacion crea valor con el tiempo, a través de una combi-
nacion de informacioén cuantitativa y cualitativa, bajo en el
concepto de conectividad de informacién. Se basa en un
modelo integrado por seis capitales: financiero, industrial,
humano, social y relacional, intelectual y natural, que son
los recursos y relaciones que las organizaciones utilizan
para crear valor. De este modo informa sobre los capitales,
explicando cémo la organizacion interactda con el entorno
externo para crear valor en el corto, medio y largo plazo.

Por su parte, el Rl se define como una comunicacién con-
cisa acerca de cémo la estrategia de una organizacion,
su gobierno corporativo, desempefio y perspectivas, en
el contexto del entorno, la conducen a crear valor en el
corto, mediano y largo plazo. Adicionalmente, el Consejo
Internacional de Reporte Integrado (IIRC) ha establecido
que el objetivo principal del Reporte Integrado es explicar
alos proveedores de capital financiero, la manera en que la
entidad crea valor en el tiempo. En funcién de esto, entrega
informacion financiera, pero también no financiera relevan-
te, bajo el concepto de pensamiento integrado, que se de-
fine como la toma de decisiones y acciones que se enfocan
en la creacion de valor en el corto, mediano y largo plazo.
Sobre este escenario, se anticipa que este tipo de repor-
tes beneficie a todos los grupos de interés, interesados en
la capacidad de creacion de valor en el tiempo (Consejo
Internacional de Reporting Integrado, 2013).

Esta modalidad transforma los diferentes tipos de informes
publicados anteriormente en un todo que explica la ca-
pacidad de la empresa para crear y mantener la creacion
valor, por lo que es considerado un nuevo paradigma de
presentacion de informes corporativos, que es holistico,
estratégico, receptivo, material y pertinente en multiples
marcos temporales (Garcia, et. al., 2013).

Los principales conceptos relacionados con el Reporte
Integrado estan representados en tres aspectos: los seis
capitales en los que una organizacion impacta que son
financiero, de manufactura, intelectual, humano, natural y
social y de relacionamiento; el modelo de negocio de una
organizacion; y la creacion de valor en el tiempo. Este tipo
de informes integrados, que combinan en un solo reporte
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la informacion financiera y no financiera sobre el desempe-
Ao de una empresa, han surgido como una nueva practica
contable para ayudar a las empresas a conectar ambos
tipos de informacién, brindando una mejor vision del pro-
ceso de creacion de valor y un mejor instrumento para co-
municarse (Cohen, et. al., 2023).

La realizacion de reportes integrados permite a las orga-
nizaciones disponer de una informacion veraz, oportuna
y eficiente para la toma de decisiones, por lo que se con-
sidera una nueva metodologia que contribuye a mejorar la
gestion de una organizacion, a través de la presentacion
y andlisis de informes compuestos por variables financie-
ras y no financieras. Constituye por tanto un mecanismo
innovador que consiste en elaborar e interpretar reportes
financieros, cuantitativos y cualitativos dentro de un tiem-
po determinando, para generar propuestas acordes a la
situacion empresarial moderna de cualquier organizacion
sin importar su naturaleza. A su vez permite crear valor a
las organizaciones mediante el andlisis e incidencia de las
relaciones internas y externas, plantear estrategias a nivel
organizacional, modelos de negocios y la creacion de valor
agradado en un tiempo sistémico.

Es menester considerar las herramientas de andlisis fi-
nanciero como parte del control y fiscalizacion internos en
las organizaciones para el analisis financiero, ya que pro-
porcionan informaciéon de los procesos de gestion, espe-
cialmente cuando se trata de la gestion financiera. Puede
entonces verse el RI como un método de examen de los es-
tados financieros para determinar eventos que han ocurrido
en una empresa durante uno o varios periodos de tiempo,
lo que permite una evaluacion del desempefio operativo y
financiero, mediante el proceso de recopilar, interpretar y
comparar datos cualitativos y cuantitativos, hechos hist6-
ricos y actuales sobre una organizacion, cuya finalidad es
obtener un diagnéstico de la situacion real de la empresa,
que permita tomar decisiones adecuadas (Baena, 2010).

La importancia del analisis de los estados financieros es un
componente necesario para la toma de decisiones geren-
ciales en areas como la inversién, préstamos, administra-
cion entre otras. Esta informacion facilita la toma de deci-
siones a los inversionistas o terceros que estén interesados
en la situacion econémica y financiera de la empresa, por
consiguiente la importancia del analisis financiero permite
a las organizaciones conocer su situacion financiera, eco-
némica, social y politica, las expectativas que generan y
los aspectos fundamentales para lograr sus objetivos de
esta manera tomar decisiones acertadas (Granda, & Eras,
2019).

Los indices o razones financieros son el resultado de las
necesidades financieras que tiene una empresa para eva-
luar su desempefio, que no soélo radica en la aplicacion de
férmulas a la informacioén financiera para calcular indices
especificos, sino también para interpretarlos a partir de un
andlisis de los estados financieras. Los indicadores finan-
cieros evaluan el desempefio de la empresa a través de
métodos de calculo e interpretacion de razones financieras.
La informacion que se requiere para el analisis proviene de
la cuenta de pérdidas y ganancias y del balance general
de una empresa (Padilla, 2015).



Desde inicios del siglo XXI, ha venido tomando mucha
importancia la responsabilidad de las empresas frente
a los grupos de interés (stakeholder) y que esta sea ela-
borada, comunicada e informada (Villarreal, & Cérdoba,
2023). Desde 1997 se cred el Global Reporting Initiative
(GRI), que ha desarrollado directrices para la elaboracion
de informes de sostenibilidad. Estas directrices han guia-
do a las empresas en la divulgacion de sus préacticas sos-
tenibles y han establecido un marco para la comparacion
entre diferentes organizaciones. Luego, el International
Integrated Reporting Council (IIRC) publicé el Marco del
Reporte Integrado que establece principios y directrices
para integrar los informes financieros y no financieros en
un unico documento. Este contexto histérico y evolutivo
ha permitido que los reportes integrados se establezcan
como una practica reconocida, ayudando a las empresas
a comunicar un enfoque mas equilibrado y holistico de su
desempeno en el tiempo.

A medida que la importancia de la sostenibilidad y la res-
ponsabilidad social contindan creciendo en la agenda glo-
bal, el uso de reportes integrados se espera que se expanda
aun mas. En este escenario, el reporte integrado se ha po-
sicionado como una herramienta fundamental que permite
a las organizaciones comunicar de manera coherente su
desempefio financiero y no financiero, reflejando no solo la
creacion de valor a corto plazo, sino también la sostenibi-
lidad a largo plazo. Es por ello que afirman Navarrete, et.
al. (2015) que el Reporte Integrado, probablemente repre-
sente la futura forma en que las empresas se comunicaran
con su entorno.

Pese aque el Rl esaun unatendencia empresarial emergen-
te, diferentes actores abogan por su implementacion en el
Sector Publico, lo que esta teniendo eco en Latinoamérica
(Gomez, 2017). En el caso de Ecuador, la implementacion
del reporte integrado ofrece una oportunidad significativa
para las empresas que buscan mejorar sus mecanismos
de control y fiscalizacion. A través de un enfoque holisti-
co que integra la informacién contable, social y ambiental,
esta metodologia proporciona a los directivos y a los inver-
sores una vision mas completa de la salud y el futuro de la
organizacion. Esto es particularmente relevante en un pais
donde la transparencia financiera y la rendicion de cuentas

son aspectos cruciales para fomentar la confianza en el
sector empresarial.

Este articulo tiene como objetivo analizar el uso del reporte
integrado como herramienta de control y fiscalizacion en
el ambito empresarial ecuatoriano mediante el metaanali-
sis de produccion cientifica sobre el tema. Al proporcionar
un entendimiento mas profundo sobre el empleo de esta
herramienta, se busca contribuir al desarrollo su implemen-
tacion para lograr un marco empresarial mas sélido y sos-
tenible en Ecuador.

Materiales y métodos

La investigacion utilizada en el siguiente articulo tiene un
enfoque cualitativo de tipo no exploratoria — descriptiva. Se
aplico la revision documental con la metodologia PRISMA
(Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and
Meta- Analyses), que es un enfoque desarrollado para me-
jorar la transparencia y la calidad en la presentacion de re-
visiones sistematicas y metaanalisis (Toloza, et. al., 2023).

Se emplearon los motores de busqueda Google Académico,
Scopus y Scielo, donde se muestran las revisiones siste-
maticas, incluyendo publicaciones oficiales y cientificas,
que permiten sintetizar el conocimiento existente sobre el
tema de investigacion.

Por su parte, la revision documental ha permitido identificar
las investigaciones elaboradas con anterioridad, las auto-
rias y sus discusiones, delinear el objeto de estudio, cons-
truir premisas de partida, consolidar autores para elaborar
una base tedrica, hacer relaciones entre trabajos, rastrear
preguntas y objetivos de investigacion, observar las esté-
ticas de los procedimientos (metodologias de abordaje),
establecer semejanzas y diferencias entre los trabajos y las
ideas del investigador, categorizar experiencias, distinguir
los elementos mas abordados con sus esquemas observa-
cionales, y precisar ambitos no explorados.

Resultados

Luego de la aplicacion de la revision documental, se mues-
tra la triangulacion efectuada acerca de los entes controla-
dores de la actividad financiera en la tabla 1.

Tabla 1: Triangulacion de informacion acerca de organismos de control financiero.

Universidad de

& Negocios, vol. 4,

como herramienta

rganismo L .
Org Documento Descripcion Relevancia
Informante
El Reporte Integrado aparece como un actor relevante, dado que en
un solo documento, engloba informacién financiera y no financiera,
: . mostrando una imagen global de la compafiia que informa, haciendo
Revista ~ Academia | Reporte Integrado gen g P 4

énfasis en aspectos estratégicos, de gobierno y creacion de valor. La
evidencia indica que este tipo de informacién sera el futuro del repor-

UAFE

Concepcion nam. 2, pp. 71-82, | de transparencia ting corporativo, por lo que la academia esta llamada a investigar este
2019 empresarial. i’ . L '
fendmeno y en conjunto fomentar las buenas practicas empresariales.
Sin duda, se esta frente al inicio de una gran revolucién en términos de
transparencia empresarial y responsabilidad social.
Unidad de La Unidad de Andlisis Financiero y Econdmico a través de la Direccion
e . de Prevencion de Lavado de Activos, presenta un modelo de estruc-
Andlisis Finan- - Genéri 9 ; ) S
ciero y Econo- Manual genérico | Manual enérico | tura de Manual de Prevencion de Lavado de Activos y Financiamiento
mico UAFE.pdf UAFE de Delitos y otros delitos para la elaboracion del mismo. Este manual
2018/09 es dirigido para los Sujetos Obligados que no cuentan con un érgano

de control.
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Unidad de

La debida diligencia se refiere al conjunto de acciones que se debe
desarrollar, de la manera mas eficiente y diligente posible, para co-
nocer adecuadamente a los clientes, reforzando el conocimiento de
aquellos que

Analisis Finan- N Manual Genérico por su act.ividaol 0 condipién, sean sens.ibles al lavado de activos o al
ciero y Econo- Manual genérico UA!:E f|nanC|am|entQ del terrorismo y otros deﬁtos. o o
mico UAFE.pdf Pollt!cas lS_obre_ la Lps proced|m|ent_os de debida d|||gen0|a permitiran anticipar con relg-
UAFE 2018/09 Debida Diligencia | tiva Certeza, los t|po$ de transacciones y operaciones que reahzaran
los clientes y determinar aquellos que sean inusuales, deberan apli-
carse de acuerdo al riesgo que represente el cliente segun su perfil
asignado. Si el cliente presenta mayores riesgos, los procedimientos
de control deberan ser reforzados.
Art. 243.- Lavado de activos y financiamiento de delitos como el terro-
rismo. Las infracciones sobre lavado de activos y financiamiento de
Segundo Suplemen- delitos como el terrorismo se sancionaran de
to del Registro Oficial conformidad con las disposiciones del Cédigo Organico Integral Pe-
Codigo Mone- | del cédigo monetario nal y la Ley de Prevencion, Deteccion y Erradicacion del Delito de

tario y Finan-
ciero

financiero No.332, 12
de septiembre 2014
(Asamblea Nacional,
2014)

Evoluciéon Juridica
Fiel Web

Lavado de Activos y Financiamiento de Delitos.

Art. 244.- Control y prevencion de lavado de activos. Las entidades
del sistema financiero nacional tienen la obligaciéon de establecer sis-
temas de control interno para la prevencion de delitos,

Art. 245 .- incluidos el lavado de activos y el financiamiento de delitos
como el terrorismo, en todas las operaciones financieras.

Unitec Nations
Office on Drugs
and Crime
(UNODC)

UNODC 2024
https:
/lwww.unodc.org/
peruandecuador

La Oficina de las

Naciones Unidas
contra la Droga
y el Delito para

Perd y Ecuador vy
la Subregiéon del
Cono Sur.

UNODC lucha juntamente con los Estados contra el Lavado de Acti-
VoS, porque este delito agravia a todos: personas naturales y juridicas.

Corporacion
Nacional de Fi-
nanzas Popula-
res y Solidarias
(CONAFIPS)

Resoluciones  emiti-
das el 13 de octubre
del 2017
https://www.finanzas
populares.gob.ec/

Normativa Vigente
en Prevencion de
Lavado de Activos

Resolucion 11-2014-f “Norma para la prevencion de delitos incluido
el terrorismo en las entidades financieras de la Economia Popular y
Solidaria” (4 de diciembre del 2014)

Ley Organica De Prevencion, Deteccion y Erradicacion del Delito de
Lavado de Activos y del Financiamiento de Delitos (13 de julio del
2016)

Reglamento General a La Ley Orgéanica de

Prevencion, Deteccion Y Erradicacion Del Delito de Lavado de Activos
y del Financiamiento de Delitos (24 febrero del 2017)

Resoluciones emitidas por la Unidad

de andlisis financiero y econémico

como también por la junta de

regulacion monetaria y financiera.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la bibliografia consultada.

Seguidamente se aplicé la metodologia Prisma, para lo cual
se utilizd el motor de busqueda de Google Académico con
un resultado de cien articulos relacionados, y de la fuente
de busqueda Scielo donde se encontraron 5 registros de
temas coherentes con las palabras claves utilizadas. Se
identificaron 5 exploraciones duplicados entre los motores
de busqueda. Para el proceso de eliminacion de referen-
cias bibliograficas se utilizd la herramienta Mendeley, ya
que la misma permite la sistematizacion de las fuentes du-
plicadas. Como consecuencia se estudiaron 95 registros,
de los cuales se excluyeron 80. Como elegibles se eva-
luaron 15 articulos, de los cuales se considerd excluir 11
que contienen informacién menos relevante sobre el tema
a tratar. Finalmente, se considerd un resultado final de 4 in-
vestigaciones para desarrollar las discusiones y conclusio-
nes de esta investigacion. El proceso puede ser apreciado

en la Tabla 2.
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Tabla 2: Resultados de la aplicacion de la metodologia
Prisma.

Numero de registros

identificados mediante Numero de registros

Identificacién | busqueda en bases de tailﬁé(gggzles medlig?w?e_
datos de Google Aca- Scielo (n=5)

démico (n=100)

Numero de registros tras eliminar citas duplica-
das (n=5)

Cribado - . . .
Numero de registros | NUmero de registros
examinados (n=95) excluidos (n=80)

Idoneidad Numero de articulos | Numero de articulos
elegidos (n=15) excluidos (n=11)

Inclusién Numero de estudios incluidos en el meta ana-

lisis (n=4)

Fuente: Elaboracion propia.



Los cuatro articulos seleccionados se muestran en la Tabla 3, donde se ilustra ademas informaciéon acerca de su locali-
zacion y hallazgos que aportan a la presente investigacion.

Tabla 3: Articulos seleccionados a partir de la aplicaciéon de la metodologia PRISMA.

Titulo Ano Revistas Base de Datos Hallazgos
Reporte Integrado Revista Academia & La evidencia indica que este tipo de informacion seré el
como herramienta de | 2019 Negocios, vol. 4 Google Aca- | futuro del reporting corporativo, por lo que la academia
transparencia empre- démico esta llamada a investigar este fendmeno y en conjunto
sarial fomentar las buenas préacticas empresariales. Sin duda,
se esta frente al inicio de una gran revolucién en términos
de transparencia empresarial y responsabilidad social.
Integrated Reporting: El DP (Discussion Paper) pone en evidencia que los ac-
Una Mejora Sustancial | 2011 Academia Espariola | Google Aca- | tuales modelos de informacion empresarial estan desfa-
en la Informacion Em- de Contabilidad y ad- | démico sados, pues se han producido importantes cambios en la
presarial ministracion forma de hacer negocios, en el modo de crear valor y el
contexto. Dichos cambios son interdependientes vy refle-
jan tendencias, tales como: la globalizacion, el crecimien-
to de la actividad politica en todo el mundo en respuesta
a la crisis financiera, de gobierno y otras crisis, las ex-
pectativas de una mayor transparencia de las empresas
y la rendicién de cuentas, la actual y futura escasez de
recursos, el crecimiento de la poblacion, y los problemas
medioambientales.
La Iniciativa de Infor- El Comité Internacional de Informes Integrados presenté
me Integrado desde | 2013 Procedia- Ciencias | Google Aca- | su primer documento sobre informes integrados. Desde
una perspectiva insti- Sociales y del Com- | démico entonces, la organizacion ha sido el principal impulsor de
tucional factores emer- portamiento las practicas integradas de presentacion de informes. El
gentes. [IRC ha iniciado un programa piloto para corporaciones
dispuestas a adoptar informes integrados. Esta iniciativa
ha ganado el interés de mas de 75 organizaciones a nivel
mundial que decidieron presentarse a este programa.
Los reportes integra- El objetivo del presente estudio es investigar el nivel de
dos como herramienta | 2016 Biblioteca de la Uni- | Google Aca- | difusion sobre los reportes integrados en las empresas
de buenas précticas versidad Técnica de | démico manufactureras, construccion y comercializadoras de la
de divulgacion de in- Ambato provincia de Tungurahua. Para ello se realizé un analisis
formacion empresarial. de contenido de la informacion disponible en las paginas
web empresariales. Se analizan y se compara el tipo de
informacion relacionada a los 7 elementos del conteni-
do del reporte integrado segun el marco conceptual del
[IRC.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la bibliografia consultada.
Discusion

El reporte integrado en Ecuador se estd empleando de ma-
nera minoritaria en el contexto empresarial, ya que aun se
encuentra en una etapa de desarrollo y adopcion incipiente
en comparacion con otros paises, por lo que no es aun una
herramienta de control en las organizaciones. Las empre-
sas ecuatorianas se encuentran desfasadas en relacion a
la informacion financiera, propiciando la falta de un mejor
control y la aplicacién de nuevas herramientas, lo cual ha
generado vulnerabilidades en el entorno econémico, don-

de la méxima expresion la constituye el delito de lavado de
activos.

Aunque no existe una obligatoriedad legal generalizada
para la elaboracion de reportes integrados, algunas regu-
laciones sectoriales y de sostenibilidad estan impulsan-
do a las organizaciones a adoptar este enfoque. Ejemplo
de ello es la creacion en el 2005 de la Unidad de Analisis
Financiero y Econémico (UAFE), creada por la Ley para
Reprimir el Lavado de Activos, y publicada en el Registro
Oficial No. 127, de 18 de octubre de 2005, con el nombre
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de Unidad de Inteligencia Financiera del Consejo Nacional
Contra el Lavado de Activos (UIF). Con ello se establece
la responsabilidad de la recopilacion de informacion, reali-
zacion de reportes, ejecucion de las politicas y estrategias
nacionales de prevencion y erradicacion del lavado de ac-
tivos y financiamiento de delitos. De este modo, la UAFE
es el ente de control del Ecuador de este tipo de delitos, y
el sistema de informacién financiera es el mecanismo para
detectar estos incidentes.

Segun la Unidad de Andlisis Financiero y Econdmico
(UAFE) el lavado de activos es un delito que busca el ocul-
tamiento del dinero que generan otras actividades delicti-
vas, como el narcotrafico o la corrupcion.

El Cédigo Monetario Financiero menciona en el Art. 244 -
Control y prevencion de lavado de activos que las entida-
des del Sistema Financiero Nacional tienen la obligacion
de establecer sistemas de control interno para la preven-
cion de delitos (Asamblea Nacional, 2014). Estas empresas
deben ofrecer a sus partes interesadas informacion clara
y comprensible sobre su desempefio no solo financiero,



sino también social y ambiental. Esto aumenta la confian-
za de los accionistas, clientes y ciudadanos en la gestion
empresarial.

La presentacion de informes integrados es un nuevo enfo-
que para que los auditores externos y los auditores fisca-
les evallen el trabajo actual de los auditores internos en el
sector empresarial mediante la revision de los estados fi-
nancieros para tomar una decision sobre la validez de cier-
tos datos proporcionados a los inversores. Por otro lado,
existe una nueva tendencia hacia la informacion integrada
derivada de la Global Reporting Initiative, que elabora in-
formes de sostenibilidad que incluyen aspectos ambienta-
les y sociales ademas de los econdémicos y son evaluados
por auditores (Carvajal, 2015).

Implementar un sistema de reporte integrado es un pro-
ceso que no solo implica tecnologia y procedimientos,
sino también un cambio cultural dentro de la organizacion,
donde la sostenibilidad y la transparencia se convierten
en valores centrales. Esto crea un enfoque mas coherente
y responsable que puede ayudar a la empresa a generar
valor a largo plazo tanto para si misma como para sus gru-
pos de interés. A medida que la cultura de sostenibilidad
y responsabilidad social continda creciendo en Ecuador,
se espera que el uso de reportes integrados se expanda,
fortaleciendo el compromiso de las empresas con un desa-
rrollo sostenible y transparente.

Sin embargo, es importante reconocer que la implemen-
tacion del reporte integrado no esta exenta de desafios.
La falta de estandarizacion en los formatos de reporte, la
resistencia al cambio por parte de algunos sectores em-
presariales y la necesidad de contar con personal capa-
citado para elaborar estos informes son aspectos que
deben abordarse para maximizar la efectividad de esta
herramienta.

Segun Zayas, et. al. (2024), Ecuador posee mecanismos
de control interno que no son suficientes para el buen
desarrollo de las administraciones publicas. Por lo tanto,
la adopcién del reporte integrado por las entidades del
Sistema Financiero Nacional no solo contribuira a una me-
jor gestion interna, sino que también puede servir como un
catalizador para la mejora de la regulacion y las practicas
de fiscalizacion en el pais. Al promover estandares mas
altos de transparencia y responsabilidad, se fomenta un
entorno empresarial mas confiable y competitivo, que po-
dria atraer inversiones y mejorar la reputacion de Ecuador
en el ambito internacional.

Para Geba (2019) es reconocida la necesidad de informa-
cién sobre el desempefio para tomar de decisiones, ello
implica crear sistemas de medicion y supervision. De ahi
que la implementacion del reporte integrado se presenta
como una oportunidad clave para que las empresas ecua-
torianas fortalezcan sus mecanismos de control y fiscali-
zacion. A medida que mas organizaciones consideren su
adopcidn, se espera que se genere un efecto positivo en
la cultura empresarial del pais, promoviendo préacticas méas
sostenibles y responsables que contribuyan al desarrollo
econoémico y social de Ecuador.
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Conclusiones

Los Reportes Integrados (RI) explican a los proveedores
de capital financiero cémo una organizaciéon crea valor a
lo largo del tiempo. Se basa en el concepto de “enlazar
informacion” y se completa combinando informaciéon cuan-
titativa y cualitativa.

A través de la integracion de informacion financiera y no
financiera, el reporte integrado no solo proporciona una
vision holistica de la creacion de valor, sino que también
fomenta la transparencia y la rendicion de cuentas ante los
distintos grupos de interés.

El uso del reporte integrado como herramienta de
control y fiscalizacion en el ambito empresarial de
Ecuador presenta una serie de beneficios significa-
tivos que pueden transformar la forma en que las
organizaciones comunican su desempefio.

El Reporte Integrado debe ser implementado por las em-
presas ecuatorianas, los contadores, auditores y por la
(UAFE) como una herramienta de control, de modo que se
proporcione informacioén financiera y no financiera y ofrez-
ca a los interesados una vision mas amplia sobre las activi-
dades de la empresa y el capital utilizado.

La falta de conciencia generalizada sobre sus beneficios,
la resistencia al cambio y la necesidad de capacitacion
son obstaculos que deben superarse para lograr una im-
plementacion mas amplia. A medida que el entorno empre-
sarial siga evolucionando, se espera que la adopcion del
reporte integrado se convierta en una practica mas comun
en Ecuador.
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