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RESUMEN

Es cierto que la humanidad se ve amenazada por situacio-
nes catastréficas, es evidente la importancia de conocer
la nueva tendencia de gestion de riesgo para mitigar los
efectos que ocasiona el cambio climatico, el riesgo exis-
te siempre. Sin embargo, encontrar las condiciones para
gestionarlo, es la base de la prevencion de desastres de
todo tipo, en donde la capitacién juega un papel impor-
tante al exponer la adopcion de medidas y acciones dirigi-
das a la reduccién de los riesgos, que ademas concierne
a todos los actores sociales, econdmicos y politicos de una
region. El trabajo en su propdsito encierra analizar las nue-
vas tendencias de gestion de riesgo a partir de un estudio
bibliografico dirigido a elevar el conocimiento que conoce
a elevar la conciencia individual y colectiva. como parte del
estudio, se realizé una revision documental y bibliogréafica
orientada a la construccion de un estado del arte sobre
las tendencias méas novedosas de gestion de riesgos, con
énfasis en estrategias de mitigacion. Para garantizar la per-
tinencia y calidad de las fuentes analizadas, los articulos
fueron sometidos a rigurosos criterios de inclusion y exclu-
sion, seleccionandose aquellos publicados en los Ultimos
cuatro anos.
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ABSTRACT

It is true that humanity is threatened by catastrophic situa-
tions; the importance of understanding the new trend in risk
management to mitigate the effects of climate change is
evident, as risk always exists. However, finding the condi-
tions to manage it is the foundation of disaster prevention
of all kinds, where training plays an important role by ex-
posing the adoption of measures and actions aimed at risk
reduction, which also concerns all social, economic, and
political actors in a region. The work in its purpose involves
analyzing the new trends in risk management through a bi-
bliographic study aimed at raising knowledge that elevates
individual and collective awareness. As part of the study,
a documentary and bibliographic review was conducted
oriented towards constructing a state of the art on the most
innovative trends in risk management, with an emphasis on
mitigation strategies.In order to ensure the relevance and
quality of the sources analysed, articles were subjected to
rigorous inclusion and exclusion criteria; those published in
the last four years were selected.
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INTRODUCCION

La preparacion y mejora de las estructuras institucionales
de gestidon y conduccion tendrd como resultado la toma
de decisiones correctas y factibles acerca de la implemen-
tacion de medidas de proteccion climética que apoyen a
alcanzar los objetivos esperados en la agenda 2020-2030.
La nuevas tendencias econémicas, politicas y sociales es-
tan dando lugar a la aparicién de nuevas oportunidades y
modelos de negocio basados en el respeto al medio am-
biente, la comparticion de recursos o apoyados en criterios
de sostenibilidad.

Entre las estrategias de adaptacion al cambio climético
se enfatiza en aquellas que tienen distintos enfoques en
funcién de los objetivos sostenibles y las condiciones es-
pecificas de cada caso. Algunos de ellos se anotan en:
adaptacion basada en comunidades cuyo proceso esta
caracterizado por la participacion activa de las comunida-
des; con una base se acuerdo a sus prioridades, nece-
sidades, conocimientos y capacidades que conlleva a la
calificacion de las personas para concebir y hacer frente a
los impactos del cambio climatico.

Varias de las estrategias reconocen esta adaptacion ba-
sada en ecosistemas, integra una amplia gama de acti-
vidades para el manejo de los ecosistemas con el fin de
incrementar la resiliencia y reducir la vulnerabilidad de las
comunidades y el medio ambiente ante los efectos del
cambio climatico.

Enfoque integrado de adaptacion: destaca la importancia
de atender tanto las necesidades de subsistencia de las
comunidades, como el mantenimiento de los servicios am-
bientales de los cuales dependen y que cada vez son mas
reducidos.

Precisamente autores como Paricahua (2021) destacan
que los cientificos ya han dado la voz de alarma, el cual
debe generar conciencia en las sociedades para rever-
tir y mitigar los efectos que produce el cambio climatico,
este cambio debe partir como iniciativa de los politicos
con una educacion y difusion permanente sobre el cambio
climético.

Segun Zamora (2015) el cambio climatico en el ambito gu-
bernamental. El Programa Especial de Cambio Climatico
2009-2012 (PECC) identifica siete areas catalogadas como
susceptibles a los impactos adversos del cambio climati-
CO: recursos hidricos; agroecosistemas; ecosistemas na-
turales; infraestructuras de energia, industria y servicios;
infraestructuras de transportes y comunicaciones; ordena-
miento territorial y desarrollo urbano; y salud publica.

En dicho programa se establece que durante el periodo
2013 — 2050 se deberd buscar la consolidacion de las
capacidades construidas para lograr un balance positivo
entre reforestacion y deforestacion; se tendran que elegir
opciones de desarrollo con criterios de sustentabilidad y
disponer de un sistema nacional de planeacion que reduz-
ca al minimo la vulnerabilidad ante el cambio climatico.

Las decisiones climaticas se enfocan, primordialmente, a
los diagndsticos de los recursos o sistemas y en el impac-
to actual o que puede tener el cambio climatico en su es-
tructura y dinamica; es decir, el andlisis de los problemas
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asociados al cambio climético predomina sobre la evalua-
cion e implementacion de sus soluciones.

Entre otros aspectos importante a relacionar con las nue-
vas tendencias de gestion e riesgo es el concepto de cli-
ma, al definir en una descripcién estadistica en términos de
valores medios y de variabilidad de las cantidades de inte-
rés durante un periodo que puede abarcar desde algunos
meses hasta miles o millones de afios, dichas cantidades
son casi siempre variables de superficie, como la tempera-
tura, las precipitaciones o el viento.

Salaverry y Botana (2022) valoran teorias sobre cambio cli-
matico aplicadas en América Latina, poniendo en debate
el nivel de representatividad de los resultados alcanzados
dada la generalidad de los modelos utilizados, estimando
que el sistema productivo de América Latina como provee-
dora de recursos naturales y productos elaborados al mer-
cado interno y a las principales economias del mundo, ha
sufrido impactos en sus economias durante las tres ultimas
décadas como consecuencia del CC, afectando a la so-
ciedad con la caida de la produccién, la dependencia de
energias fosiles y el atraso tecnolégico en relacion con otros
paises , lo cual agudizado las crisis media ambientales.

Entre los elementos que exponen estos autores es la
Variabilidad Climatica como concepto, se refiere a la modi-
ficacion o transformacion delas condiciones del clima du-
rante determinados periodos de tiempo (que abarcan miles
y millones de afios) como consecuencia de alteraciones en
la radiacion solar, cambios en la érbita terrestre, impactos
de meteoritos, las erupciones volcéanicas, la deriva conti-
nental, la dinamica de las corrientes marinas y la composi-
cion de la atmoésfera por eventos naturales.

A su vez se asume que el motor del clima es la energia
solar, tanto la forma como la inclinacion de la tierra determi-
nan la manera en que recibe los rayos solares y se definen
las diferentes temperaturas.

En todas partes del planeta hay ciclos estacionales de cli-
ma, en particular en nuestro pais, esperamos frio en invier-
no y calor en verano. Asimismo, esperamos que en prima-
vera inicien las lluvias y que sean mas intensas y regulares
en verano. Todos estos cambios de condiciones del am-
biente forman lo que llamamos clima.

Sin embargo, estos elementos que constituyen aspectos a
valorar desde el impacto del cambio climatico y sus efec-
tos en el clima pueden ser que alguna vez un dia invernal
sea sumamente caluroso, que se retrasen mucho las lluvias
en primavera 0 que tengamos intensos aguaceros un dia
de invierno. Estos sucesos no nos indican que ha cambia-
do el clima, sino que hay posibles variaciones en las condi-
ciones del clima esperado.

Para medir el clima de una poblacién, regién o pais es ne-
cesario medir diariamente las condiciones de temperatura,
lluvia, humedad y viento, ademas de observar las condicio-
nes de nubosidad la presencia de las nubes en el cielo, la
trayectoria de los huracanes, entre otros los cuales estan
atribuido directa o indirectamente a actividades humanas
que alteran la composicion de la atmoésfera mundial.

El cambio del clima puede deberse a procesos natu-
rales internos o a un forzamiento externo o a cambios
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antropogenos duraderos en la composicion de la atmosfe-
ra o en el uso de la tierra. También es correcto sefialar que
la ocurrencia de un solo evento extremo no puede ser fa-
cilmente atribuido al cambio climatico antropogénico. Sin
embargo, el cambio climatico es un factor cada vez mas
importante que estd modificando la probabilidad de ocu-
rrencia y la intensidad de estos eventos. Hay un creciente
cuerpo de investigacion que esta examinando la atribucion
del riesgo de eventos extremos a las influencias del cambio
climatico.

El cambio climatico amenaza la humanidad en todos los
aspectos de la sociedad economia agricultura y salud y
de otra indole, los medios de subsistencia, la disponibili-
dad de mano de obra, los comportamientos y el bienestar
fisico, mental y social e intensificaran las desigualdades
dentro de los paises.

En el articulo nos interesa mostrar aspectos relacionados
con las nuevas tendencias, asi como valorar otras que con-
sideramos es una condicién necesaria para contribuir a la
gestion de riesgo por tanto proponemos. Analizar las nue-
vas tendencias de gestion de riesgo para la formacion.

MATERIALES Y METODOS

La gestion de Riesgos en los momentos actuales se basa
en una herramienta con enfoque preventivo, colaborativo
y tecnolégicamente avanzado, en donde las organizacio-
nes que logren adaptarse a estas tendencias no soélo es-
tardn mejor preparadas para enfrentar las amenazas ac-
tuales, sino que también ganaran ventaja competitiva al
ser mas resilientes. para lo cual se utilizaron métodos que
permitieron.

Asumir que los datos recolectados por medio de entrevis-
tas a participantes en los procesos de investigacion adap-
tado y aplicado en un contexto que se vive en este caso
en América latina y Cuba, cuyo propésito es identificar los
desafios que enfrenta el medio ambiente y la necesaria
preparacion y mitigacion de las consecuencias del cam-
bio climatico dicha entrevista que consta de 6 preguntas,
dividido en dos categorias: una la tecnoldgica y la otra
educacion en gestion de riesgo.

Cuya definicion segun Gil et. al (2025) es el proceso de
identificacion, analisis, evaluacion y control de los diferen-
tes riesgos a los que esta expuesta una organizacion y se
cataloga como la administracion del riesgo, que compren-
de la identificacion de acontecimientos que afectan los ob-
jetivos, las medidas para reducir o mitigar el impacto de
los acontecimientos y muy importante el establecimiento
de los controles internos. Asi se delimitaron varios de los
términos principales que se podian obtener de la pregunta,
como es conceptos y tendencias del cambio climéatico.

Los autores de esta investigacion consideran que la ges-
tion riesgo se ha convertido es una disciplina en constante
evolucion, impulsada por factores como la globalizacion, el
avance tecnoldgico y cambios regulatorios. A medida que
avanzamos en este afio 2025, las organizaciones enfrentan
un entorno complejo que requiere adaptabilidad y proacti-
vidad. De tal manera luego de un estudio documental con-
formando analizamos que entre las principales tendencias
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que marcaran la gestion de riesgos se encuentran en pri-
mer lugar.

La gestion Proactiva basada en Datos e |A. La Inteligencia
Artificial (IA) y el analisis de datos se han convertido en he-
rramientas esenciales para prever riesgos, en este momen-
to algunas instituciones y organizaciones estan adoptando
algoritmos que analizan patrones histéricos para detectar
amenazas emergentes en tiempo real.

Esta capacidad predictiva permite anticiparse a problemas
antes de que se materialicen, mejorando la eficiencia ope-
rativa y la toma de decisiones necesarias, elementos que
gracia al avance vertiginoso de la tecnologia la humanidad
ha podido prever.

Ciberseguridad Integrada en todos los procesos: con el
aumento de los ciberataques y la sofisticacion de las ame-
nazas digitales, la ciberseguridad ya no es una funcion ais-
lada, la seguridad de la informacion se incorpora en cada
fase de los procesos de accion.

La evaluacion dinamica de riesgos: al conocer la dinami-
ca de la gestion de riesgos y si evaluaciéon como un pro-
ceso continuo. Actualmente ya no funciona actualizar las
Matrices de Riesgos una vez al afio en funcién de cambios
internos y externos. Esta estrategia permite adaptarse rapi-
damente a nuevas amenazas, como fluctuaciones econé-
micas, crisis politicas o cambios en el entorno competitivo.

Segun Intriago (2025) el uso Estratégico de Tecnologia
Blockchaine es otra tendencia importante de la gestion de
riesgo pues, El Blockchain estd encontrando aplicaciones
en la gestion de riesgos, especialmente en areas donde la
transparenciay la seguridad son criticas, en sectores como
la logistica, el comercio internacional y la gestion de acti-
vOs estan integrando soluciones basadas en Blockchain
para reducir riesgos de fraude, errores de documentacion
y pérdida de informacion.

La gobernanza del riesgo basada en evidencias la cual se
concibe en la combinacion de indices variados de riesgos,
permitié entender la complejidad de la configuracion de
los riesgos y generar datos robustos para la tomada de
decisiones informadas, un valor replicable en otros contex-
tos. Por otra parte las herramientas implementadas como
el sistema de indices, permiten tomar decisiones, por su-
puesto para abordar la complejidad de los riesgos de ma-
nera anticipatoria se alinea con los desafios comunes de
la region, consolidando un aprendizaje adaptable a paises
que comparten las dindmicas de presion social y conflictos
latentes por lo que construye necesario gestionar con efi-
ciencia los recursos naturales no sélo es importante para
que estos no se agoten, sino también para asegurar la ca-
lidad de vida de las personas que podrian verse amenaza-
das por la explotacion desproporcionada de estos.

Segun Delgado (2024), existen numerosas acciones y es-
trategias de sostenibilidad ambiental que se pueden de-
sarrollar a diferentes niveles. Gobiernos, grandes corpora-
ciones, empresas de menor tamafio y ciudadanos, todos
pueden aportar su grano de arena para contribuir al desa-
rrollo sostenible.

Entre otras de las tendencias se encuentra la colabora-
cion para la gestion de riesgos globales asociadas con las
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amenazas globales, como pandemias, conflictos geopoli-
ticos y el cibercrimen organizado, requieren una colabo-
racion mas estrecha entre empresas, gobiernos y orga-
nismos internacionales. Las asociaciones de gobiernos,
redes sociales por ejemplo Va por la Tierra En México y en
Cuba estan impulsando actualmente iniciativas para com-
partir informacion, recursos y democratizar el conocimiento
y para conseguir mejores practicas de gestion de riesgo.

La ultima la tendencia y no por ello menos importante es,
la capacitacion continua cultura y la organizacional de ries-
gos. La conciencia en lo referente a gestion de Riesgos ha
crecido, las empresas reconocen que la gestion de riesgos
efectiva no es responsabilidad exclusiva del area de cum-
plimiento o auditoria interna que se requiere de una cultura
organizacional donde todos los colaboradores estén capa-
citados para identificar y reportar riesgos es fundamental,
dichos procesos son adaptables y forman diferentes con-
figuraciones, dependiendo de los tipos y circunstancias
de cada institucion, empresa u espacio geografico propia-
mente dicho.

Los programas de formacion continua, que incluyen simu-
laciones y andlisis de incidentes, estan ayudando a refor-
zar esta mentalidad y crear sistemas de monitoreo y se-
guimiento constante de la calidad y la disponibilidad, asi
como para la adquisicion de cocimiento y habilidades tec-
nologias que garanticen la implementacion de sistemas de
gestion de riesgos como la via para reducir la probabilidad
de ocurrencia de eventos adversos.

Es importante destacar que, la constante investigaciones
y controles periodicos, digitalizacion de la informacion,
para Impulsar la profesionalizacién de quienes trabajan en
el area y la actuacion del gobierno permitira la mejor la
preparacion y actuacion de los actores implicados y por
supuesto a la poblacién que garantice una estabilidad en
los procedimientos a la ciudadania.

RESULTADOS Y DISCUSION
Resultados y discusion

Sin dudas cada vez son mayores las incertidumbres que
evidencia el cambio climatico, como un peligro. Por tanto,
se necesita reforzar las vias que garanticen la sostenibili-
dad de cualquier nacion, region o localidad entre algunas
de esas vias se encuentra se el tratamiento de la gestion
de riesgo para la identificacion, prospeccion y evaluacion
de los riesgos.

El primero, se trata de identificar de riesgos, tipos (de
origen natural, tecnolégicos, econdmicos, bioldégicos, sa-
nitarios, geoldgicos, antrépicos) que amenazan las gene-
raciones futuras y que pueden conducir a con resultados
catastroficos; segundo punto a tener presente son los ele-
mentos de prospeccion, partiendo de que |os riesgos son
inminentes producidos por el acelerado cambio climéatico,
por lo que la incertidumbre actia como rasgo propio la
conducta humana como un estado emocional e impiden
el desarrollo.

Por otra parte, Barrios (2019) hace referencia la trans-
parencia en los procesos de gestion de riesgo para el
control interno, que, aunque no competencia el tema de
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investigacion al referirse aspecto que pudieran valorarse
para la comprension de las nuevas tendencias a seguir en
la gestion riesgo.

Por tanto, las nuevas tendencias en materia de la gestion
de riesgo conducen formacion basicamente en un proce-
so de transformacion y de transferencia de conocimientos
conduce definitivamente al logro del desarrollo sostenible
de manera continua en el tiempo y debe ir insertada di-
rectamente en los diferentes procesos ligados a la socie-
dad en un accionar de manera colaborativa, coordinada y
coherente.

El continuo fortalecimiento se la incorporacion de la gestion
de riesgo de desastres y la adaptacion al cambio climético,
permite generar un marco articulador para la colaboraciéon
entre los sectores que intervienen en la construccion de
la percepcion, resiliencia y por tanto prevencion en la po-
blacion, cumplir las decisiones abordadas y legisladas en
cada uno de las multiples agencias internacionales como
lo es la Agenda 2030.

Ledn y Gonzalez (2021) afirman que la cultura de sosteni-
bilidad ambiental como conceptos que enfocan y atienden
hacia una tendencia de la gestion de riesgo, teniendo en
cuenta, el turismo con una vision de progreso, una aproxi-
macion holistica a estos conceptos como un factor decisivo
en los tiempos modernos.

Estos autores establecen la relacion entendida entre sos-
tenibilidad y cultura turistica. Esta concepcion positiva fe-
cunda la busqueda de la racionalidad, el equilibrio hacia la
preservacion del medio ambiente y elementos econémicos
de manera que se conjugan alternativamente para la adap-
tacion y mitigacion del cambio climatico.

En este sentido, el impacto provoca valorar la gestion turis-
tica frente al cambio climatico y el exceso de plantaciones
turisticas, aprovechando el paisaje natural aunque haya
provocado un deterioro medio ambiental y lo cual ha creci-
do en cuanto a cifras en nimeros en el campo de econo-
mia, por lo que ha reducido la calidad medioambiental, por
ejemplo, entre los riesgos potenciales que podrian derivar
€n Crisis que se convierten en desastres.

Como consecuencia de lo anterior, haremos un analisis de
los riesgos asociados a la gestion de riesgos derivados del
cambio climatico, que han demandado a grandes expec-
tativas con respecto al deterioro del planeta por la manera
indiscriminada en que los hombres han utilizado los com-
bustibles fésiles y por los dafios sufridos debido al calenta-
miento global. La gestion de riesgos es un proceso impor-
tante que debe tener presente para todo tipo de institucion
u organizacion, entre las tendencias actuales que debes
considerar al gestionar riesgos de origen natural. Asi pode-
mos mencionar otro los riesgos emergentes desconocido
como, por ejemplo, los tornados.

Algunas de las principales caracteristicas de los riesgos
emergentes es que novedosos e imprevisibles. No se co-
noce con exactitud cuando, dénde y como se presentara
un riesgo emergente, son inciertos, pues no se sabe cual
puede llegar a ser su real impacto y los dafios que pue-
de causar en la operaciéon y continuidad de una organiza-
cion, suelen ser complejos y cambiantes, pues evolucionan
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rapidamente y generan impactos en diferentes areas.
Actualmente es clave incluir en la gestion de riesgos or-
ganizacionales este tipo de riesgos porque de esa manera
ayuda a mejorar la resiliencia.

Se conoce ademas que los riesgos ambientales estan aso-
ciados principalmente con el cambio climatico, la pérdida
de biodiversidad, los recursos naturales, la gestion de resi-
duo. Es importante destacar que estos riesgos traen como
consecuencias a situaciones sociales, que constituyen ele-
mentos clave como los derechos humanos, los derechos
de los ciudadanos legales, la seguridad y salud la diver-
sidad, la equidad, asi como el papel de los gobiernos, la
estructura de liderazgo y la toma de decisiones en tiempo.
Por tanto, se propone la siguiente interrogante. ;,Qué otras
tendencias de gestion de riesgo son derivadas del cambio
climatico?

Se parte un analisis sobre la percepcion como conceptos
desde el propio entorno, atendiendo capacidades de ges-
tion de riesgos de los actores que conforman el sistema de
gobernanza incida en la percepcion como elemento distin-
tivo para mitigar el cambio climatico. Dado que en muchos
€asos no existe certeza de las nuevas tendencias climati-
cas y no se realizan las proyecciones que complementan
dicha percepcién y sugieren cambios que afectaran a la
poblacién en su propio entorno el cual se ve directamente
influenciado por la experiencia adquirida en el transcurso
de los anos, en donde los eventos extremos han tenido una
repercusion de importancia, unidos al del conocimiento
ancestral y su relacion con el medio fisico o que provoca
que la poblacién actualmente visualiza al cambio climati-
co como un fendbmeno que atenta contra su cotidianidad y
ejercicio personal.

Sin embargo, la comunicacién juega un papel desde lo
gréafico y verbal Ledn et. al (2025) La comunicacion efecti-
va en torno al riesgo, requiere de una mezcla de aspectos
formales e informales, cada uno de los cuales, comple-
menta y apoya al otro, para permitir una gestion de riesgos
y vulnerabilidad efectiva en las distintas organizaciones e
instituciones nacionales. Por lo que ese proceso incluye
planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar los recursos
orientados a la obtencién de resultados.

Se considera que la comunicacion permite establecer el
vinculo del individuo con el momento histérico-concreto, en
que vive. En segundo lugar, analizar las ideas, lo cual con-
tribuye a la adecuada interpretacion valoracion del conte-
nido, lo importante es la comprension de la comunicacion,
y que esta se manifieste en presencia de una participa-
cion social significativa, genuina donde todos los actores,
desde sus roles, ambitos y dimensiones extiendan su que-
hacer de manera proactiva hacia la gestion de riesgo de
desastres naturales.

Otra tendencia es la educacion en gestion de riesgo como
via de formacion y para socializar el conocimiento tanto
dentro como fuera de las instituciones n, organizaciones y
dentro de las empresas para lo cual se deben establecer
mecanismos para identificar los riesgos de origen natural
a los que estan expuesto, monitorear y evaluarlos dicho
riesgo para evitar consecuencias que pueden traer consi-
go las pérdidas de vidas humanas y recursos materiales.
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Las instituciones educativas juegan un papel primordial en
la atencién la educacion de en gestion de riesgo, pues al
implementar programas en el pregrado y postgrado contri-
buird al conocimiento y desarrollo de habilidades que en
definitiva resolvera en la practica a mitigacion el cambio
climatico.

CONCLUSIONES

Cada vez mayor es la apertura de nuevos conceptos que
desde el propio ejercicio de la investigacion servira para
determinar las nuevas tendencias que aparecen y estan
generan la ocupacion entre los estudios del tema, acerca
del cambio climatico. asi como la accion Sustentable don-
de habilidades se encuentran con el conocimiento adquiri-
do y las necesidades urgentes del planeta, por tanto, exa-
minarlas y presentar de manera constante sera la repuesta
gue motiven y persigan la capacitacion y preparacion de
la poblacion para mitigar los efectos del cambio climatico.
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