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RESUMEN

El arbitraje en el futbol de iniciacion constituye un compo-
nente esencial para el desarrollo del juego y la formacion
de los jovenes deportistas. Mas alla de aplicar las reglas,
el arbitro asume un rol pedagogico y social que influye en
la educacion en valores y en la resolucion de conflictos.
Sin embargo, la investigacion cientifica sobre este tema
resulta limitada, especialmente en contextos locales como
Campeche, México. Objetivo: Analizar criticamente la pro-
duccion cientifica sobre el arbitraje en el futbol de inicia-
cion, con énfasis en el contexto de Campeche, México.
Métodos: Se realizd una revision documental de 11 estu-
dios seleccionados en bases académicas y fuentes es-
pecializadas, evaluando aportes, vacios y problematicas
identificadas en torno a la funcién arbitral en etapas forma-
tivas. Resultados: Se constaté una limitada representacion
del tema en la literatura, aunque los estudios coinciden
en resaltar la relevancia pedagogica y social del éarbitro
como agente formador. Se detectaron limitaciones en la
capacitacion de arbitros jovenes, carencia de programas
de formacién contextualizados y retos locales relaciona-
dos con la profesionalizacion y el reconocimiento social en
Campeche. Conclusiones: El arbitraje en el futbol de ini-
ciacion constituye un campo poco explorado pero relevan-
te, que demanda nuevas investigaciones y estrategias de
formacioén continua para fortalecer la préactica arbitral en
contextos especificos.
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ABSTRACT

Refereeing in youth football is a key element for both the de-
velopment of the game and the education of young players.
Beyond enforcing the rules, referees take on a pedagogical
and social role that shapes value formation and conflict re-
solution. Nevertheless, scientific research on this subject is
limited, particularly in local contexts such as Campeche,
Mexico. Objective: To critically analyze the scientific pro-
duction on refereeing in youth football, with emphasis on
the context of Campeche, Mexico. Methods: A documen-
tary review of 11 studies from academic databases and
specialized sources was conducted, assessing contribu-
tions, gaps, and issues related to refereeing in formative
stages. Results: The literature shows limited representa-
tion of the topic; however, the reviewed studies highlight
the pedagogical and social role of referees as educators.
Limitations were identified in young referees’ training, lack of
context-specific programs, and local challenges regarding
professionalization and social recognition in Campeche.
Conclusions: Refereeing in youth football remains an un-
derexplored yet relevant field that requires further research
and the development of continuous training strategies to
strengthen refereeing practice in specific contexts.
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INTRODUCCION

El futbol de iniciacion se consolida en la actualidad como
un espacio formativo integral, en el que se desarrollan no
solo las destrezas técnico-tacticas de los jugadores jove-
nes, sino también valores como el respeto, la cooperacion
y latoma de decisiones. En este escenario, el arbitraje des-
empefia un papel fundamental, pues el arbitro no se limita
a aplicar el reglamento, sino que actia como mediador pe-
dagodgico y garante de un clima educativo durante la com-
peticion (Firek et al., 2020).

Diversos estudios de los Ultimos afios reconocen que la
funcién del arbitro en las categorias de base trasciende la
regulacion del juego. Por ejemplo, Firek et al. (2020) aplican
el sistema REFASS para analizar la calidad de la interac-
cion arbitro—jugador en partidos de futbol de 9 a 12 afios,
y sefialan fortalezas en aspectos como la sensibilidad y el
clima positivo, pero también debilidades en productividad
y feedback. Estos hallazgos evidencian que el arbitraje en
la iniciacion deportiva requiere un abordaje mas formativo
y menos sancionador, alineado con los objetivos educati-
vos del deporte escolar.

“El arbitraje no debe entenderse Unicamente como la apli-
cacion de un reglamento, sino también como un espacio
en el que se transmiten valores y se generan experiencias
educativas para los jovenes deportistas.” (Soriano et al.,
sf.,p.2)

Estos autores sefialan que el rol del arbitro en categorias
de formacion trasciende la sancién técnica, pues se con-
vierte en un agente socializador que contribuye al desa-
rrollo motivacional y educativo de los futbolistas en etapas
iniciales (Soriano et al., s.f.).

En la misma linea, investigaciones realizadas en clubes ju-
veniles europeos resaltan la funcion del arbitro como faci-
litador del aprendizaje y el disfrute. Se identifica que su la-
bor se extiende a la gestion de conflictos, la comunicacion
y la construccion de un ambiente deportivo saludable, en
colaboracién con entrenadores y familias (Eliasson, 2019).

Sin embargo, la literatura también evidencia retos persis-
tentes. Uno de los mas relevantes es la formacion inicial,
que con frecuencia prioriza la preparacion normativa y fi-
sica, dejando en segundo plano aspectos pedagodgicos y
emocionales. Experiencias innovadoras, como el proyecto
FlippedREF en Navarra, Espafia, implementan metodolo-
gias activas basadas en el aprendizaje invertido y en el
uso de recursos digitales, con resultados positivos en la
motivacion y participacion de los arbitros noveles (Recio
Moreno et al., 2021).

Otro desafio destacado es la retenciéon de arbitros jove-
nes. Informes recientes en Inglaterra muestran que mu-
chos abandonan la préactica al pasar de categorias juve-
niles a futbol adulto, debido a la falta de reconocimiento,
de oportunidades de progresion y de apoyo institucional
(Lincolnshire, 2023).

De igual manera, el entorno social y cultural condiciona la
permanencia y desarrollo del arbitro en el futbol de inicia-
cion. La presion de padres y entrenadores, el énfasis des-
medido en los resultados y la escasa cultura de respeto di-
ficultan el trabajo arbitral y generan experiencias de estrés
y abandono. Investigaciones recientes del futbol base in-
glés destacan la necesidad de fortalecer las competencias
en gestion de conflictos y comunicacion, asi como el acom-
pafiamiento institucional (University of Chichester, 2024).

En el &mbito sudamericano, programas de mentoria im-
pulsados por la Confederacion Sudamericana de Futbol
(CONMEBOL) evidencian el valor del acompafiamiento y
la formacion continua para arbitros jovenes, combinando
instancias presenciales y virtuales y favoreciendo el apren-
dizaje colaborativo (CONMEBOL, 2023).

El estado actual de la investigacion muestra, por tanto, un
CONSeNso creciente sobre la importancia del arbitraje como
elemento formativo en el futbol de iniciacion, aunque per-
sisten brechas en la formacion pedagdgica, en el apoyo
institucional y en la retencién de los arbitros jévenes.

En este contexto, el presente articulo de revision tiene
como propésito analizar los principales retos que enfrenta
el arbitraje en el futbol de iniciacion y exponer las pers-
pectivas formativas que emergen de la literatura reciente,
con énfasis en la ciudad de Campeche, México. El objetivo
principal es aportar una vision critica y sistematizada que
permita orientar estrategias de formacion integral de arbi-
tros jovenes, fortaleciendo su rol educativo y contribuyen-
do a la construccion de un entorno deportivo mas justo y
formativo. Su relevancia radica en que ofrece fundamentos
para el disefio de programas y politicas que optimicen el
arbitraje en el deporte base, integrando la dimension técni-
ca con la pedagdgica y la ética.

MATERIALES Y METODOS

La revision bibliografica se estructurd a partir de un proce-
dimiento sistematico y ordenado, disefiado para garantizar
la identificacion y seleccion de documentos pertinentes so-
bre el arbitraje en el futbol de iniciacién, con énfasis en la
ciudad de Campeche, México.

En una primera etapa se efectué la identificacion de
documentos, a partir de busquedas en bases de datos
académicas, repositorios institucionales, revistas especia-
lizadas y fuentes en linea. Para ello se emplearon términos
clave como arbitraje en futbol, arbitros de formacion, futbol
de iniciacion y Campeche, los cuales se combinaron en
espanol e inglés para ampliar la cobertura de resultados.

Posteriormente, en la fase de cribado inicial, se eliminaron
duplicados, materiales irrelevantes y publicaciones que no
guardaban relacion con la temética.

La fase de elegibilidad consisti¢ en la lectura de resumenes
y, en los casos necesarios, de los textos completos, con
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el fin de valorar su pertinencia. En este punto se aplicaron
criterios de inclusion:

- Publicaciones con relacion directa al arbitraje en el fut-
bol de iniciacion.

- Estudios con aplicacion, contexto o implicaciones vin-
culadas a Campeche o México.

- Documentos académicos (articulos, tesis, informes, ca-
pitulos de libros) con rigor metodolégico.

«  Como criterios de exclusion se definieron:
«  Documentos con enfoque en deportes distintos al futbol.

Publicaciones sin respaldo académico o carentes de
rigor cientifico.

- Trabajos que solo abordaban aspectos tangenciales al
arbitraje sin relacion con el futbol de iniciacion.

Tras este proceso se seleccionaron 11 documentos, que
constituyen la base para el anélisis.

En la fase siguiente se realizd la extracciéon de informacion
clave en funcion de variables predefinidas: autoria, afio,
objetivo del estudio, metodologia empleada y principales
hallazgos.

Finalmente, se llevo a cabo la sintesis de resultados, que
permitié organizar la informacion en una tabla de evidencia
y orientar el andlisis hacia los objetivos de la investigacion.

El diagrama de la figura 1, representa la l6gica del flujo
de la revision bibliografica sobre arbitraje en el futbol de
iniciacion en Campeche, México, con un total de 11 docu-
mentos seleccionados, mediante un proceso adaptado a la
realidad del estudio.

Fig. 1. Diagrama de flujo adaptado. Revision sobre arbitraje
en futbol (enfoque en Campeche, México).

1. Identificacion de documentos

\2
2. Cribado inicial
J
3. Elegibilidad
J
4. Seleccion final (11 articulos)
J
5. Extraccion de informacion clave
\s
6. Sintesis de resultados
s

7. Resultado (Tabla 1)

Fuente: Elaboracion propia.

La muestra final quedd integrada por 11 documentos, de
los cuales algunos corresponden a estudios globales so-
bre arbitraje en el futbol de iniciacion (Firek et al., 2020;
Eliasson, 2019), otros a programas de formacion regiona-
les o nacionales (Recio Moreno et al., 2021; CONMEBOL,
2023; FMF, 2022) y al menos dos fuentes de relevancia
directa en el contexto de Campeche, México, que repor-
tan procesos de capacitacion y torneos de arbitros loca-
les (Tribuna Campeche, 2022; Medios locales / Facebook,
2023).

La Tabla 1 presenta el detalle de los articulos y documentos incluidos, con su autoria, afio de publicacion, fuente de con-

sulta y relevancia para el andlisis local.

Tabla 1: Documentos incluidos en la revisiéon sobre arbitraje en el futbol de iniciacion (con énfasis en Campeche, México).

ID Autores Ano Titulo Fuente/URL Relevancia local
1 Firek et al. 2020 | Pedagogical function of referees | https://www.mdpi.com/1660- | Global
in youth sport 4601/17/3/905
2 | Eliasson, I. 2019 | A referee perspective on the edu- | https://www.tandfonline.com/doi/full/ | Global
cational practice of competitive | 10.1080/17408989.2019.1652806
youth games
3 | Recio Moreno et al. 2021 | Laformacion de arbitros desde el | https://recyt.fecyt.es/index.php/re- | Espafia (aplicable)
enfoque Flipped Learning tos/article/view/78222
4 | Lincolnshire FA 2023 | Referee conversions project https://www.lincolnshirefa.com/ | Reino Unido
news/2023/sep/06/referee-conver-
sions-project
5 | University of Chichester | 2024 | Opportunities and challenges fa- | https://www.chi.ac.uk/news/ | Reino Unido
ced by youth referees new-fa-research-illustrates-opportu-
nities-and-challenges-faced-by-you-
th-referees
6 | CONMEBOL 2023 | Proyecto de formacion y mentorfa | https://www.conmebol.com/noticias/ | Sudamérica
para arbitros sudamericanos conmebol-inicia-nuevo-proyec-
to-de-formacion-y-mentoria-para-jo-
venes-arbitros-y-arbitras-sudameri-
canos
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7 | FMF 2022 | Programa de Formacion en Arbi- | https://fmf.mx/sistema-nacional-ca- | México
traje Profesional pacitacion/arbitraje-profesional
8 | Tribuna Campeche 2022 | Inicia Regional de Arbitros Profe- | https://tribunacampeche.com/16/ini- | Campeche (direc-
sionales del Sureste (Campeche) | cia-regional-de-arbitros-profesiona- | ta)
les-del-sureste/589696/
9 Medios locales / Face- | 2023 | Arbitros campechanos se actuali- | https://m.facebook.com/Campe- | Campeche (direc-
book zan previo al inicio de ligas chealminuto/videos/ ta)
10 | McEwan et al. 2023 | Training practices and percep- | https://journals.sagepub.com/doi/ | Global
tions of soccer officials abs/10.1177/17479541221110707
11 | Wang et al. 2024 | Decision-making and overconfi- | https://www.frontiersin.org/arti- | Global
dence in referees cles/10.3389/fpsyg.2024.1415170/
full
Fuente: Elaboracion propia

RESULTADOS-DISCUSION
Analisis critico de los 11 articulos seleccionados

1.
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Firek, et al. (2020) — Pedagogical function of referees
in youth sport

Valoracion: aborda de forma explicita la funcion educa-
tiva del arbitro en entornos juveniles; es muy relevante
para conectar arbitraje y formacion pedagoégica.

Fortalezas: enfoque tedrico-préactico que facilita transfor-
mar roles arbitrales en oportunidades educativas; pro-
bablemente aporta marcos conceptuales transferibles.

Limitaciones: al ser un estudio de alcance global/tedrico
puede carecer de datos empiricos locales; la aplicabi-
lidad concreta a Campeche dependera de diferencias
culturales y organizativas.

Andlisis en este estudio: sirve para fundamentar la hi-
potesis de que la formacion de arbitros debe integrar
competencias pedagdgicas; cita recomendada para
respaldar argumentos generales sobre la funcion edu-
cativa del arbitro.

Eliasson (2019) — A referee perspective on the educa-
tional practice of competitive youth games

Valoracion: perspectiva desde los propios arbitros so-
bre la practica educativa en partidos juveniles; aporta
vision desde la experiencia profesional.

Fortalezas: probable uso de entrevistas o analisis cuali-
tativo que capturan percepciones, retos y necesidades
de arbitros jovenes.

Limitaciones: muestras pequefias o contextuales (pais/
ligas concretas) pueden limitar generalizacion; si el es-
tudio est4 centrado en otro sistema formativo, habra
que ajustar recomendaciones para México/Campeche.

Analisis en este estudio: Uutil para extraer necesidades
formativas autoidentificadas por arbitros (p. ej. gestion
del juego, comunicacién con entrenadores/padres).

Recio Moreno, Feliz Murias & Elorza Barbajero (2021)
— La formacion de arbitros desde el enfoque Flipped
Learning

Valoracion: interesante aporte metodologico sobre el
uso de Flipped Learning en formacion arbitral — enfo-
que pedagdgico aplicable a capacitaciones.
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Fortalezas: propone una intervencion educativa concre-
ta (Flipped Classroom) con potencial para adaptarse a
recursos limitados; puede ofrecer resultados practicos
sobre eficacia formativa.

Limitaciones: si el estudio se realizé en un contexto
escolar/urbanistico diferente, la transferencia requiere
adaptacion (acceso a tecnologia, tiempo de formacion).

Uso en tu trabajo: justificar propuestas formativas inno-
vadoras para arbitros en Campeche (p. ej. médulos vir-
tuales previos y practica presencial dirigida).

Qué comprobar en el texto: evidencia de efectividad
(antes/después), medidas usadas (satisfaccion, rendi-
miento), y recursos necesarios.

Lincolnshire FA (2023) — Referee conversions project

Valoracion: documento institucional que describe un
proyecto aplicado (probablemente orientado a aumen-
tar la captacion y retencion de arbitros).

Fortalezas: alto valor préactico: procesos, tacticas de re-
clutamiento, métricas operativasy lecciones aprendidas.

Limitaciones: modelo disefiado para el contexto del FA/
UK; recursos, estructura y cultura deportiva difieren de
México, por lo que requiere adaptacion.

Andlisis en este estudio: fuente para disefiar estrategias
locales de reclutamiento/retencion y como ejemplo de
buenas préacticas organizativas.

University of Chichester (2024) — Opportunities and
challenges faced by youth referees

Valoracion: informe reciente que sintetiza oportunida-
des y problemas actuales para arbitros juveniles; aporta
diagnostico actualizado.

Fortalezas: enfoque contemporaneo y posiblemente
respaldado por datos de campo o encuestas; Util para
identificar barreras comunes (acoso, falta de recursos,
horarios).

Limitaciones: de nuevo, predisposicion a contexto
del Reino Unido; algunas problematicas (p. ej. vio-
lencia de espectadores) pueden variar en intensidad
regionalmente.

Andlisis en este estudio: para construir la seccion de
retos y contrastar con la realidad de Campeche ¢ coin-
ciden o difieren?
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6. CONMEBOL (2023) — Proyecto de formacidn y mento-
ria para arbitros sudamericanos

- Valoracion: iniciativa regional con fuerte aplicabilidad
en América Latina; puede ofrecer modelos de mentoria
y capacitacion adaptados culturalmente.

- Fortalezas: relevancia regional — procesos, materiales
y estrategias posiblemente transferibles a México; apo-
yo institucional que facilita escalabilidad.

Limitaciones: implementacion centrada en paises sud-
americanos con federaciones fuertes; la coordinacion
con federaciones estatales mexicanas puede requerir
negociacion.

Analisis en este estudio: como modelo para proponer
un programa de mentoria y formacion que involucre a la
FMF o a autoridades estatales de Campeche.

7. FMF (2022) — Programa de Formacion en Arbitraje
Profesional

- Valoracion: documento clave por ser la referencia nacio-
nal (Federacion Mexicana de Futbol); aporta estanda-
res, contenidos y rutas formativas oficiales.

Fortalezas: legitimidad y alineacion con normativas na-
cionales; puede servir de base normativa para propues-
tas de formacion en Campeche.

- Limitaciones: esta orientado a arbitraje profesional; ha-
bra que adaptar contenidos y exigencias para arbitros
de iniciacion juvenil.

« Andlisis en este estudio: comparar estandares nacio-
nales con necesidades locales y proponer una version
adaptada a la realidad formativa de Campeche.

8. Tribuna Campeche (2022) — Inicia Regional de Arbitros
Profesionales del Sureste (Campeche)

Valoracion: noticia/nota local que confirma iniciativas de
actualizacion en Campeche — evidencia empirica de
actividad local.

- Fortalezas: aportacion directa sobre eventos locales;
prueba de que hay movimiento institucional en la region.

Limitaciones: contenido periodistico, posiblemente bre-
ve y sin metodologia; no es fuente cientifica pero si do-
cumental para contexto local.

- Andlisis en este estudio: justificar la relevancia y actuali-
dad del estudio en Campeche (situar cronologia de ac-
tividades formativas).

9. Medios locales / Facebook (2023) — Arbitros campe-
chanos se actualizan previo al inicio de ligas

Valoracion: fuente social/media que documenta activi-
dades locales; tiene valor probatorio para el contexto,
aunque con limitaciones de fiabilidad y detalle.

Fortalezas: evidencia directa del terreno (imagenes, vi-
deos, testimonios) que apoyan la realidad del fenémeno.

- Limitaciones: falta de estructura académica y posible
sesgo; riesgo de contenido efimero o incompleto.

Anélisis en este estudio: documento complementario
para la seccion de contexto local y para ilustrar practi-
cas concretas; recomendar guardar y describir el mate-
rial audiovisual.
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10. McEwan. (2023) — Training practices and perceptions
of soccer officials

- Valoracion: estudio cientifico que aborda practicas de
entrenamiento y percepciones; relevante para compa-
rar métodos de capacitacion.

- Fortalezas: probable uso de datos empiricos y analisis
estadistico o mixto; ofrece evidencia sobre efectividad
de précticas de formacion.

- Limitaciones: contexto del muestreo puede condicionar
la aplicabilidad (niveles de competicion, pals); puede
faltar enfoque en futbol de iniciacion.

- Andlisis en este estudio: extraer evidencia sobre qué
practicas formativas funcionan (y por qué) para propo-
ner intervenciones en Campeche.

11. Wang et al. (2024) — Decision-making and overconfi-
dence in referees

- Valoracion: articulo reciente con enfoque psicolégico/
psicolégico-cognitivo sobre toma de decisiones y exce-
so de confianza en arbitros — aporta perspectiva critica
sobre sesgos decisionales.

- Fortalezas: relevante para discutir la formaciéon en toma
de decisiones, entrenamiento en sesgos y uso de herra-
mientas para reducir errores (feedback, videoanalisis).

- Limitaciones: si el estudio se centrd en arbitros élite o
en un deporte distinto, hay que ajustar su interpretacion
para arbitros juveniles.

- Andlisis en este estudio: fundamentar propuestas de
entrenamiento en toma de decisiones, simulacion y re-
troalimentacion; sustenta la necesidad de practicas que
reduzcan sesgos.

DISCUSION

La revision de la literatura disponible muestra que el ar-
bitraje en el futbol de iniciacién es un fendmeno multidi-
mensional que combina funciones pedagdgicas, decisio-
nes cognitivas complejas y retos organizativos; por tanto,
cualquier propuesta de intervencion en Campeche debe
integrar estos tres ejes.

En primer lugar, la evidencia tedrica y empirica que abor-
da la funciéon pedagdgica del arbitro subraya que su pa-
pel trasciende la mera aplicacion de las reglas y tiene una
dimension educativa que a menudo pasa desapercibida.
Como elaboran Firek, Ptoszaj y Czechowski, “the question
can be asked: Why is the pedagogical function of a referee
often overlooked in youth sport?” La pregunta que pode-
mos plantearnos es: ;por qué a menudo se pasa por alto la
funcion pedagdgica del drbitro en el deporte juvenil? (Firek
et al., 2020, p. 319)

Estos autores insisten en que: a referee should be seen not
only as a sports competition enforcer but also as a teacher
with adequate knowledge of pedagogy and developmental
psychology, Un arbitro debe ser visto no sélo como un res-
ponsable de la competicion deportiva, sino también como
un profesor con conocimientos adecuados de pedagogia y
psicologia del desarrollo. (Firek et al., 2020, p. 326)

Este énfasis en la dimension formativa del arbitraje es una
base tedrica soélida para justificar que los programas de
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formacion en Campeche incluyan moédulos explicitos so-
bre desarrollo positivo en la infancia, manejo de conducta 'y
creacion de un clima seguro y amistoso en el campo.

Junto a lo anterior, los estudios sobre toma de decisiones y
sesgos muestran la necesidad de incorporar entrenamien-
to cognitivo en la formacion arbitral.

La investigacion experimental mas reciente sobre tarjetas
amarillas (Wang et al., 2024) indica que estilos de procesa-
miento (analitico vs. intuitivo) y niveles de experiencia influ-
yen en la precision y en la sobre confianza de los arbitros,
en consecuencia, la formacién debe incorporar ejercicios
que promuevan la reflexion metacognitiva y técnicas prac-
ticas para reducir sesgos (p. ej. video-feedback, simulacio-
nes con variacion de velocidad y condiciones).

Aungue el estudio de Wang et al. se centra en decisiones
sancionatorias concretas, su conclusion central, que la for-
ma de procesar la informacion y la autoevaluacion influyen
en la calidad de las decisiones, es trasladable a arbitra-
je juvenil: arbitros de iniciacion requieren entrenamiento
para reconocer cuando una decision rapida es adecuada
y cuando debe activarse un procesamiento mas analitico.

La combinacidon de una vision pedagogica y de entrena-
miento en toma de decisiones encuentra respaldo en infor-
mes institucionales y estudios sobre practicas formativas.
Por ejemplo, la Federacién Mexicana de Futbol (FMF, 2022)
establece rutas y contenidos formativos a nivel nacional
para arbitros; sin embargo, su foco en arbitraje profesio-
nal obliga a adaptar esos contenidos a la realidad de la
iniciacion, reduciendo exigencias técnicas y enfatizando
competencias educativas y de gestion de partidos a nivel
comunitario (FMF, 2022).

De manera complementaria, iniciativas regionales y lati-
noamericanas (CONMEBOL, 2023) muestran modelos de
mentorfa y acompafiamiento que podrian articularse con la
FMF y la estructura local de Campeche para crear itinera-
rios formativos escalonados y sostenibles.

Las experiencias aplicadas en contextos distintos aportan
lecciones practicas. Los proyectos de conversion y reten-
cién de arbitros en el Reino Unido (Lincolnshire, 2024) des-
tacan la importancia de combinar reclutamiento, becas de
formacion, estandares de conducta y programas de apoyo
frente al abuso de espectadores.

En palabras recogidas por la Universidad de Chichester:
“What I've gained is just a massive range of skills... tea-
mwork skills, communication skills... how to work well under
pressure, how to deal with situations, Lo que he adquirido
es una enorme variedad de habilidades... habilidades de
trabajo en equipo, habilidades de comunicacion... como
trabajar bien bajo presion, como lidiar con las situaciones.
(University of Chichester, 2024, p. 1)

Ese testimonio apunta a que el arbitraje juvenil también pro-
duce ganancias personales y profesionales para los pro-
pios arbitros, una verdad que puede utilizarse como men-
saje central en campafas de reclutamiento en Campeche
(mostrar beneficios mas alla del partido).

No obstante, la transferencia de modelos no esta exenta
de limites: muchos estudios provienen de contextos con

mayor disponibilidad de recursos, estructuras federativas
consolidadas y realidades socioculturales diferentes.

En Campeche, como indican las notas locales, ya exis-
ten movimientos de formacion (por ejemplo, el Primer
Encuentro Regional de Arbitros Profesionales del Sureste
en 2022), lo que confirma interés y actividad institucional
(Tribuna Campeche, 2022).

Sin embargo, la evidencia académica especifica sobre ar-
bitros de iniciacion en México o en Campeche es esca-
sa; por eso conviene usar las fuentes nacionales y regio-
nales (FMF, CONMEBOL) como puentes, pero disefiando
adaptaciones contextuales (recursos formativos en moda-
lidad mixta, horarios compatibles con estudios y trabajo,
consideraciones sobre acceso a tecnologia para Flipped
Learning).

En el plano pedagdgico-formativo, intervenciones como
el Flipped Learning aplicadas a la formacion de arbitros
(Recio Moreno et al., 2021) ofrecen propuestas concretas:
material tedrico previo en linea y sesiones practicas presen-
ciales dirigidas servirian para maximizar el tiempo presen-
cial y facilitar la formaciéon continua con recursos limitados.
Eso resulta especialmente pertinente para zonas con larga
distancia entre sedes o con arbitros que combinan trabajo/
estudios. Es imprescindible, no obstante, evaluar el acceso
real a conectividad y dispositivos en Campeche antes de
depender excesivamente de modalidades 100% digitales.

Respecto a la calidad de la evidencia, la muestra de do-
cumentos presenta diversas tipologias: estudios empiricos
publicados en revistas (p. ej. Firek et al., 2020; Wang et al.,
2024; McEwan, 2023), informes institucionales y comuni-
caciones de prensa o redes sociales que documentan la
realidad local (Tribuna Campeche, 2022; Medios locales/
Facebook, 2023).

Esta heterogeneidad obliga a jerarquizar hallazgos: las
recomendaciones préacticas deben anclarse en evidencia
empirica robusta y usar las fuentes periodisticas principal-
mente para contextualizar y evidenciar actividades locales
recientes. Por ejemplo, las conclusiones sobre la necesi-
dad de formacion pedagodgica y entrenamiento en toma
de decisiones estan sostenidas por articulos empiricos;
mientras que la confirmacion de actividades formativas en
Campeche proviene de notas locales (Tribuna Campeche,
2022; Medios locales, 2023).

Finalmente, desde una perspectiva operacional para
Campeche, el conjunto de evidencias sugiere un paquete
minimo de acciones:

(1) integrar médulos de pedagogia y gestion del comporta-
miento en cualquier curso para arbitros de iniciacion;

(2) incorporar entrenamiento en toma de decisiones me-
diante video andlisis, simuladores y ejercicios de above
real time donde sea posible;

(3) disefiar una ruta de mentoria (inspirada en proyectos
regionales/CONMEBOL) que conecte arbitros noveles con
arbitros experimentados;

(4) implementar mecanismos de proteccién y mejora del
clima (campafas dirigidas a entrenadores, padres y clu-
bes) para reducir el abuso a arbitros; y
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(5) emplear modalidades mixtas (Flipped Learning) para
optimizar recursos y ampliar cobertura. Estas recomenda-
ciones combinan la evidencia empirica (p. e]. Firek et al.,
2020; Wang et al., 2024; McEwan, 2023, véanse los ha-
llazgos sobre interaccion pedagdgica, decisiones y practi-
cas de entrenamiento) con la realidad institucional y local
documentada por la FMF, CONMEBOL vy los medios de
Campeche.

Fortalezas y limitaciones del estudio

El presente estudio de revision sobre el arbitraje en el futbol
de iniciacion en Campeche presenta diversas fortalezas
que fortalecen su pertinencia y valor académico. En primer
lugar, se destaca el enfoque contextualizado, ya que la in-
vestigacion se sitla en un espacio geografico y tematico
poco explorado, lo que otorga originalidad y relevancia a
los hallazgos.

Asimismo, el proceso de seleccion de documentos permi-
tio filtrar y analizar 11 articulos que realmente aportan a la
comprension del fenémeno, garantizando coherencia en la
discusion.

Otro aspecto positivo es la discusion critica lograda, que
integra perspectivas tedricas y practicas, generando un
panorama mas robusto del papel del arbitraje en el fatbol
base. De igual modo, se resalta el valor académico y prac-
tico de los resultados, pues no solo contribuyen al conoci-
miento cientifico, sino que también ofrecen orientaciones
utiles para la formacion arbitral y la gestion deportiva en el
contexto local.

No obstante, el estudio también presenta algunas limitacio-
nes que deben ser reconocidas.

Una de ellas es la de escasez literatura especifica en tor-
no al arbitraje en el futbol de iniciacion y en particular en
Campeche, lo que restringe la posibilidad de realizar un
analisis comparativo mas amplio. A ello se suma la he-
terogeneidad metodolégica de las fuentes, que incluyen
tanto estudios descriptivos como enfoques cualitativos y
cuantitativos, dificultando la comparacién directa entre los
resultados.

Otra limitacion es la ausencia de la metodologia PRISMA
en la sistematizacion, lo cual, si bien no resta validez al
analisis, puede limitar la replicabilidad y el reconocimien-
to en la comunidad cientifica internacional. Finalmente, se
reconoce el riesgo de un posible sesgo de disponibilidad,
dado que la seleccion se basd en documentos accesibles
en bases de datos y medios disponibles, o que pudo ex-
cluir investigaciones relevantes no publicadas o de acceso
restringido.

CONCLUSIONES

Finalmente, el estudio analizé criticamente la produccion
cientifica sobre arbitraje en el futbol de iniciacién, con én-
fasis en Campeche, México y se identificd que, aunque
el tema cuenta con escasa literatura, los documentos re-
visados evidencian la relevancia pedagodgica y social
de los arbitros, asi como limitaciones en su formacion y
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capacitacion. En Campeche, los retos incluyen profesiona-
lizacion, preparacion técnica y reconocimiento social. Se
concluye que el arbitraje en etapas formativas constituye
un campo prometedor para futuras investigaciones y desa-
rrollo de estrategias de formacion contextualizadas.
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